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1. Vorwort

Dieser Leitfaden dient als Orientierungshilfe fir die Zukunftsausschisse und deren Arbeit am
Projekt ,Raume fir eine Kirche der Zukunft®.

Er fungiert nicht als stringente Vorgabe des Bischoflichen Ordinariats, vielmehr gibt er einen
Rahmen mit viel Flexibilitat, um den Anforderungen der einzelnen Seelsorgeeinheiten /
Gesamtkirchengemeinden individuell begegnen zu kdnnen. Er ist also konzipiert als
praktische Unterstitzung in der Umsetzung von Schritt Il, der Grundlagenermittlung.

Wesentlicher Bestandteil dieser Grundlagenermittlung ist zum einen die Dokumentation des
Ist-Zustands aller projektrelevanten Gebaude (nicht-sakral, beheizt, kirchensteuerfinanziert)
auf Ebene der Seelsorgeeinheit bzw. Gesamtkirchengemeinde, zum anderen eine
Bewertung und Prufung dieser Gebaude. So wird anschlief3end in Schritt Ill, der
Erarbeitungsphase, eine fundierte Beratung und eine Erarbeitung von
Entscheidungsoptionen maglich.

Im gesamten Prozess ist es wichtig, dass sich die pastorale Bedeutung von Gebauden
einerseits und deren wirtschaftliche Tragfahigkeit andererseits die Waage halten. Das Projekt
»Raume fur eine Kirche der Zukunft ist ein wesentliches Element der Kirchenentwicklung in
unserer Didzese, soll also vom Inhalt her gedacht werden — dem Dienst an den Menschen.
Gleichzeitig mussen die dafiir notwendigen Raume finanziell und personell getragen werden
kénnen.

Vielen Dank, dass Sie hauptamtlich oder ehrenamtlich als Mitglied des Zukunftsausschusses
mitwirken, um dieses grol3e Projekt mit generationenlbergreifenden Auswirkungen
umzusetzen. lhr Mitwirken verdient héchsten Respekt und groRte Anerkennung.

2. Die rechtliche Grundlage des Projekts

Auszug aus dem Kirchlichen Amtsblatt Rottenburg-Stuttgart 2024, Nr. 10, 15.10.2024
(abrufbar unter https://amtsblatt.drs.de/amtsblaetter-des-jahres-2024.html)

BO-Nr. 4421 —23.09.2024; PfReg. H 5.1

Projekt ,,Raume fiir eine Kirche der Zukunft“ in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart
Projektvorstellung und rechtliche Rahmenbedingungen

1. Das Projekt

Die christlichen Kirchen in Baden-Wrttemberg sehen sich gro3en Herausforderungen
gegenuber: wahrend die Zahl der Kirchenmitglieder spirbar zuriick geht und damit auch die
finanziellen Spielrdume kleiner werden, wandeln sich die pastoralen Anforderungen an den
kirchengemeindlichen Gebaudebestand. Das Ziel der Klimaneutralitat wirkt zusatzlich
katalysierend. Aus diesen Grunden steht der kirchengemeindliche Gebdudebestand unter
erheblichem Veranderungsdruck.

Der Didézesanrat der Didzese Rottenburg-Stuttgart hat in seiner letzten Sitzung unter Vorsitz
von Bischof Dr. Gebhard First im November 2023 beschlossen, dieser Herausforderung mit
dem auf funf Jahre angelegten Projekt ,Raume fur eine Kirche der Zukunft* zu begegnen.

In den kommenden zweieinhalb Jahren werden flachendeckend in der Dibézese Standort-
Entwicklungsprozesse durchgefuhrt werden, um bis zum Ende des Jahres 2026
kirchengemeindliche Beschllsse zu fassen, die beheizten Flachen um 30 % zu reduzieren
und den Gebaudebestand bis 2040 klimaneutral saniert und konsolidiert zu haben. Im Fokus
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sind dabei zunachst die nichtsakralen Gebaude (ca. 4.500 Nutzungseinheiten —
Gemeindehauser, Pfarrhauser, Kita-Gebaude, Wohngebaude).

Die Kirchengemeinden Uberprifen dazu ihren gesamten Gebaudebestand auf dem Gebiet
der Seelsorgeeinheit bzw. Gesamtkirchengemeinde. Sie erarbeiten pastorale
Nutzungskonzepte fir die Gebaude unter der Leitfrage, welche Raume fir eine diakonisch-
missionarische Kirche der Zukunft wichtig und notwendig sind. Die Kirchengemeinden und
Gesamtkirchengemeinden beziehen dabei die Gemeinden fur Katholiken anderer
Muttersprache, andere kirchliche Trager und weitere Partner wie z.B. evangelische
Kirchengemeinden und Kommunen ein.

Es gilt Kooperationen gezielt anzustreben (,Primat der Kooperation®). Kooperative
Nutzungen und die aktive Integration in die jeweiligen Sozialraume sind von daher nicht nur
wlnschenswert, sondern werden zum Regelfall. Konkret heif3t das, dass kirchliche Raume
gemeinsam mit anderen Partnern mit dem Ziel der Gemeinwohlorientierung genutzt werden.
Vorstellbar ist zum Beispiel, dass Kirchengemeinden ihre Raume Schulen fir die
Ganztagesbetreuung oder als Mensa zur Verfligung stellen, ein sozialer Trager in
gemeindlichen Radumen ein Tagespflegeangebot macht oder evangelische und katholische
Kirchengemeinden Rdume gemeinsam nutzen. Im Vordergrund steht dabei, auch die Lasten
fair zu teilen und damit Konsolidierungseffekte zu erzielen.

Der Blick der Kirchengemeinden als EigentUmer von Immobilien ist dabei Uber die einzelne
Seelsorgeeinheit und Gesamtkirchengemeinde hinaus ins Dekanat bzw. in die Region zu
weiten.

Diozesanleitung und Katholikenrat sind davon Uberzeugt, dass es jetzt an der Zeit ist, mit
ausreichend Personal und Finanzkraft Konzepte und Strukturen der Zukunft flir eine
schopfungsfreundliche missionarisch-diakonische Kirche in der Diézese zu entwickeln, die
nach Ablauf der Sedisvakanz verbindlich entschieden werden kénnen.

Im Projekt ,R&dume fur eine Kirche der Zukunft* stehen fur funf Jahre zur intensiven
Unterstutzung der Seelsorgeeinheiten, Gesamtkirchengemeinden und Dekanate sogenannte
Regionalmanager/-managerinnen zur Verfigung. Sie sollen in enger Abstimmung mit den
Dekanaten die Erarbeitung und Abstimmung von Nutzungskonzepten und pastoralen
Schwerpunkten koordinieren und férdern.

Die Begleitung und Steuerung dieser Regionalmanager/-managerinnen ist ebenso Aufgabe
des vierkopfigen Projektteams im Bischoéflichen Ordinariat wie die umfassende und
transparente Kommunikation nach innen und aul3en.

Das interdisziplinare Projektteam im Bischéflichen Ordinariat besteht aus:
Herrn Dr. Thomas Schwieren, Di6zesanbaumeister und Projektleiter (Bauen)
Frau Cacilia Riedif3er, HA 1V, Stellv. Projektleitung (Pastoral)

Herrn Felix Kellner, HA XIlI, Stellv. Projektleitung (Finanzen)

Frau Jutta Rosenkranz-Kaiser, (Kommunikation und Change)

Das Projektteam ist unter der E-Mail-Adresse projekt-raeume-kirche-zukunft@bo.drs.de
erreichbar.

Eine Homepage ist unter raeume-kirche-zukunft.drs.de erreichbar. Diese wird laufend
aktualisiert und halt weitergehende Informationen bereit.
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2. Die rechtlichen Rahmenbedingungen

Zur Unterstitzung und Sicherstellung der Zielerreichung folgen aus dem
Diozesanratsbeschluss vom 25. November 2023 mit der heutigen Bekanntmachung im
Amtsblatt der Didzese Rottenburg-Stuttgart folgende verbindliche Vorgaben fir die (Gesamt-
)Kirchengemeinden der Di6zese Rottenburg-Stuttgart:

2.1 Der nichtsakrale, beheizte und kirchensteuerfinanzierte Gebaudebestand der (Gesamt-
)Kirchengemeinden ist bezogen auf die Flache um 30 % zu reduzieren. Als Reduktion
wird auch eine fremde Kostentragerschaft (,Kooperation) gewertet. Die
entsprechenden Entscheidungen sind durch die (Gesamt-)Kirchengemeinderéte bis
zum 31.12.2026 zu treffen. Messgrof3e fur die Reduktion ist, wo vorhanden, die
Gesamtkirchengemeinde ansonsten die Seelsorgeeinheit.

2.2 Die Kirchengemeinden bilden zeitnah auf Ebene der Gesamtkirchengemeinde bzw.
Seelsorgeeinheit einen ,Zukunftsausschuss®. Dieser bildet sich z. B. aus Vertretungen
aus allen Kirchengemeinden und ggf. GKaMs; Jugendvertreter/-innen,
Kirchenpfleger/in; interessierten/fachkundigen Personen (ggf. temporar). Der
»<Zukunftsausschuss® hat die Erarbeitung und Aufbereitung von allen wichtigen
Informationen zur Aufgabe und soll Gber die Kirchengemeinderatswahlen am 30. Marz
2025 hinaus bestehen. Ziel ist es, den (Gesamt-)Kirchengemeinderaten fundierte und
abgestimmte Entscheidungsvorschlage bis zum 31.12.2025 zu unterbreiten.

2.3 Zur Unterstitzung der ,Zukunftsausschisse® wurden neun Vollzeitstellen fir
Regionalmanager/-managerinnen als regionale Projektstellen eingerichtet. Die
Kontaktdaten der Regionalmanager/-managerinnen sind Uber die Projekt-Homepage
abrufbar. Die Regionalmanager/-managerinnen fordern die Projekt-Durchfiihrung vor
Ort, vernetzen, stellen Informationen bereit, kooperieren mit den Dekanaten und
unterstitzen in Konfliktfallen. Die bewéahrten Beratungs- und Unterstitzungssysteme
(Dekanate, Hauptabteilung IV, Bischofliches Bauamt, Verwaltungszentren,
Hauptabteilung XIlI, Institut fur Fort- und Weiterbildung) sind im Rahmen des
bekannten Dienstleistungskatalogs unterstiitzend tatig.

2.4 Fur alle durch Ziffer 2.1 definierten Gebaude gilt ein Bau-Moratorium ab sofort bis zum
31.12.2026. Das bedeutet, dass die in Uberpriifung befindlichen Gebaude wahrend der
Projektlaufzeit nicht saniert werden kdnnen. Diese Vorgabe gilt sowohl fur
genehmigungspflichtige wie auch verfahrensfreie Sanierungsmaflinahmen.

2.5 Ausgenommen von Ziffer 2.4 sind baurechtlich und bautechnisch absolut notwendige
Reparaturen. Diese kdnnen im Einzelfall nach einer Bedarfspriifung genehmigt
werden. Bei diesen Ausnahmen sind die Reparaturen auf das technisch wie
baurechtlich absolut Notwendige zu reduzieren.

2.6 Ebenso ausgenommen von Ziffer 2.4 sind MaRnahmen, die Ergebnis des Projekts vor
Ort sind und/oder dem Projektziel entsprechen. Diese kénnen im Einzelfall nach einer
Bedarfspriifung genehmigt werden. Eine Mitwirkung am Projekt ist auf Grund der
angefuhrten Herausforderungen fur alle (Gesamt-)Kirchengemeinden verpflichtend.
Wer am Projekt mitwirkt, erhalt deshalb weiterhin Investitionszuweisungen aus dem
Ausgleichstock (Fonds fur dringende Investitionen, Nachhaltigkeitsfonds,
Investitionsprogramm, Fonds fur kirchengemeindliche Strukturverdnderungsprozesse).
Es gelten die jeweils aktuell gultigen Finanzierungsbedingungen der
Ausgleichstockrichtlinien.

2.7 Die Entscheidungen der (Gesamt-)Kirchengemeinden werden zum 01.01.2027 der
Dibézesanleitung gesammelt als ,Regionalplane” zur Freigabe vorgelegt. Nach erfolgter
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Freigabe schlief3t sich eine Umsetzungsphase auf der Ortsebene bis zum Jahr 2035
an.

Rottenburg a. N., den 20. September 2024

Dr. Klaus Kramer, Standiger Vertreter des Didzesanadministrators

3. Der Start des Zukunftsausschusses (Schritt |)

Nachdem es klare, didzesanweite Projektziele gibt, bedarf es des Instruments der
Zukunftsausschisse, um diese auf Ebene der Seelsorgeeinheiten/
Gesamtkirchengemeinden jeweils vor Ort erreichen zu kénnen.

Wer wirkt im Zukunftsausschuss mit?

Vertretung aus allen Kirchengemeinden

ggf. Vertretung aus den Gemeinden fur Katholiken anderer Muttersprache (GKaM)
Vertretung aus betroffenen Ziel- und Nutzergruppen

Kirchenpflege

interessierte/fachkundige Personen (ggf. temporar)

R/ 7 7 7 7
0.0 0'0 0'0 0'0 0.0

Wie lange wird die Téatigkeit des Zukunftsausschusses dauern?

mindestens bis Ende 2025 (lUber die KGR/PaR-Wahlen am 30.03.2025 und die
anschliellende Konstituierung der neuen Gremien hinaus)

Was ist die Aufgabe des Zukunftsausschusses?

Alle wichtigen Informationen ermitteln und aufbereiten, damit in Abstimmung mit den
KGRs/dem GKGR fundierte Beratungen stattfinden konnen.

R/
0.0

7
0'0

X3

A

Der Zukunftsausschuss erarbeitet Optionen ...

... wo man sich von Gebauden trennen und sie einer guten neuen Nutzung zufihren
kann.

... Wo man gemeinsam mit anderen ein weiterhin wichtiges Gebaude nutzen kann.

... wo sich eine Sanierung lohnt, weil ein Gebaude fur ein zukunftsfahiges pastorales
Konzept wichtig ist.

Schritt | im Zukunftsausschuss ist geschafft, wenn sich dieser gemal der Vorgaben unter
Begleitung des Regionalmanagements konstituiert hat. Empfohlen wird eine Einrichtung als
Sachausschuss gemal Kirchengemeindeordnung (KGO) § 37.
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4. Das Vorgehen im Zukunftsausschuss

2024
Schritt | V
Konstituierung
Schritt 1l
Grundlagenermittiung

Schritt Il

Erarbeitungsphase _
(in Abstimmung mit KGRs,

Dekanat, VZ, RM)

Meilen- Schritt IV . :

Ste'_“ 1 Entscheidungsoptionen 5_"‘3“"“ = im i

erreicht in den KGRs vorlegen Ll d LALTLE Ende 2025
\/

Bei der Grundlagenermittlung in Schritt Il wird die Basis fur die weiteren Schritte geschaffen,
die zum Erreichen des ersten Projekt-Meilensteins Ende 2025 flhren, der Vorlage
durchdachter Entscheidungsoptionen. Diese Basis ermdglicht eine fundierte Beratung und
sollte daher méglichst bis zur Ubergabe an die durch die KGR-PaR-Wahl neu
zusammengesetzten Gremien erarbeitet sein.

Materialieniibersicht

Welche Materialien stehen den Zukunftsausschuissen fur diese Grundlagenermittlung zur
Verfugung?

Seitens des Bischoflichen Ordinariats:
Rechtliche und pastorale Rahmenbedingungen:

Projektbeschreibung im Kirchlichen Amtsblatt Rottenburg-Stuttgart 2024, Nr. 10,
15.10.2024 (s.0.)

Richtlinien fur die Flachen von Gemeinde- und Jugendraumen (21.11.2018)
Pfarrhausrichtlinien 1996

Bischdéfliche Bauordnung (826 Abs.3)

Pastorale Grundlage: Leitbild einer diakonischen und missionarischen Kirche, 10
Orientierungen und 4 Schwerpunkte der Kirchenentwicklung (Oktober 2024)
LAuf dem Weg zu einem immer gréReren Wir® — Interkulturelle Pastoral in der
Diozese Rottenburg-Stuttgart (5.3.4. Raume)

7
0.0

R/
0‘0

R/
0‘0

R/
0‘0

4

R/
*

L)

7
0.0

7
0.0

Gebaudeubersicht (Didzesanatlas):

« https://www.drs.de/dioezese/dioezesanatlas.html

Arbeitshilfen (diese werden kontinuierlich nach Bedarf erganzt):

4

*,

)

» Pastorale Bewertung kirchlicher Gebaude (Aktualisierung vom 02.09.2024)
Wirtschaftlichkeits-Check: Ist unser Gebaude rentierlich? (erstellt am 07.10.2024)

» Klimaneutralitats-Check: Auf dem Weg zur schdpfungsfreundlichen Kirche (erstellt am
12.05.2025);

2 Dateien: Checkliste und tabellarische Erfassung Energieverbrauch

7
.0

*,

D3


https://www.drs.de/dioezese/dioezesanatlas.html
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Im Anhang finden Sie die vollstandigen hier aufgezahlten Dokumente.

Die Arbeitshilfen sind abrufbar auf der Projekthomepage unter raeume-kirche-
zukunft.drs.de/download-bereich/arbeitshilfen

Seitens der Gemeinden einer SE/GKG:

bestehende pastorale Konzepte mit Bedeutung fir die Raume
Nutzungs- und Belegungsplane der Raume: Wer nutzt welche Raume und wie sind
diese in Summe ausgelastet?
Daten der Kirchenpflege zu den einzelnen Gebauden (ergénzend kénnen hier die
Gebédudedaten aus dem BO verwendet werden — erhéltlich (ber das
Regionalmanagement)
o GroRe/beheizte Flache
e Heizungsart und Energiekosten
e Baujahr
e Zustand:

= letzte Renovierungs-/Sanierungsmalflinahmen (mit Kosten),

= erwartbare Renovierungs-/Sanierungsmafnahmen (grobe Einschatzung)
e Mieteinnahmen
e Rucklagenbildung und aktueller Stand
e Bauschauprotokolle

.
0‘0
.
0‘0

7
0.0

Unter Berlcksichtigung all dieser Punkte ist es zweckmaliig, eine tabellarische
Gebaudeubersicht zu erstellen. Diese dient der Ubergeordneten Betrachtung und es kénnen
erste Ableitungen vorgenommen werden.

Schritt Il der Grundlagenermittlung Iasst sich dabei im Ablauf in 4 Unterschritte gliedern.

5. Ablauf der Grundlagenermittlung (Schritt I, A— D)

= Bestandsanalyse der projektrelevanten Gebéaude (nicht-sakral, beheizt,
kirchensteuerfinanziert): Gemeinderdume, Pfarrhauser/-buros, Kindergarten, sonstige z. B.
Wohngeb&ude, aber nicht Kirchen/Kapellen, rentierliche Gebaude

A) Gebaude- B) Gebiude- C) Priifung D) Erste
ibersicht bewertung Ergebnisse

+ Zusammen- - Pastorale « Welche Nutzer- « Interne
stellung der Bedeutung und Zielgruppen? Synergieeffekte
ggb(?gg:ﬁ::ggﬁ + Wirtschaftlichkeit + Auslastung der + Flachen zur
/ Rentierlichkeit Raume Reduktion um 30
. - 0, H .
fzuuhsriwg?iri]ne + Energieeffizienz / + Bestehende b etz
Ubersicht pro SE Klimaneutralitat Kooperationen durch
/ GKG P (,Schépfungs- Veraulerung?

freundlichkeit®) AT

Kooperation?

A) Gebaudeubersicht

Eine entsprechende Vorlage fur die tabellarische Gebaudeubersicht wird als ausfullbare
Excel-Datei (,Gebaudedatenblatt*) durch das Regionalmanagement zur Verfligung gestellt.
Es kann nach Bedarf abgewandelt werden, sollte dabei aber einheitlich in den einzelnen
Kirchengemeinden verwendet werden, um die folgende Zusammenfihrung auf Ebene der
Seelsorgeeinheit bzw. Gesamtkirchengemeinde zu erleichtern.


https://raeume-kirche-zukunft.drs.de/download-bereich/arbeitshilfen.html
https://raeume-kirche-zukunft.drs.de/download-bereich/arbeitshilfen.html
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Die Gebaudedaten werden in sich ergdnzender (ggf. korrigierender) Form
zusammengetragen:

3

S

Kirchenpflege

Daten aus den Verwaltungszentren

Gebaudetabellen und — steckbrief aus dem Bischéflichen Ordinariat
(via Regionalmanagement)

Diézesanatlas

3

S

3

S

3

S

X3

A

Dabei gilt es, keine Uberdimensionierten Datenberge zu bearbeiten oder zu generieren,
sondern zunachst pragmatisch und knapp Vorhandenes zu sichten und klar darzustellen.
Eine feinere Ausdifferenzierung kann bei Bedarf im weiteren Verlauf erfolgen.

Es besteht die Mdglichkeit einer gemeinsamen Baurundfahrt, um die Gebaude
in Augenschein zu nehmen und gemeindeubergreifend kennenzulernen.

Praxistipp

B) Gebaudebewertung

Erganzend zum Umgang mit Daten und Zahlen ist eine bewertende Betrachtung der
Gebaude sachdienlich. Wie eingangs erwahnt, sollten sich die pastorale Bedeutung von
Raumen einerseits und deren wirtschaftliche Tragfahigkeit andererseits die Waage halten.
Auch das Ziel der Klimaneutralitat (oder ,Schopfungsfreundlichkeit®) sollte nicht auer Acht
gelassen werden.

Pragmatische Betrachtung Pastorale Betrachtung
Welche Gebdude haben wir? Welche Schwerpunkte gibt es?
In welchem baulichen und Was ist zukunftsfahig?
energetischen Zustand sind sie? Welche Rolle hat Kirche am Ort
Was ist wirtschaftlich und (und soll sie weiterhin haben)?
personell tragbar? Welche Kooperationen sind maglich?
Kirche
Burger-
Kommune
engagement

Im Zusammenspiel mit Kommune und Blrgerengagement (z.B. in Vereinen) gestaltet Kirche
den ortlichen Sozialraum mit und tragt dabei Verantwortung fir das Gemeinwohl.

Relevante Fragen kdnnen in diesem Zusammenhang sein:

R/
0.0

Wo sind wir als Kirche vor Ort/im Sozialraum relevant?
% Wie kénnen wir auch in Zukunft unseren Ort/Sozialraum positiv (mit)gestalten?

In diesem Sinne darf der Fokus des Zukunftsausschusses zweifach gesetzt werden:
einerseits eine pragmatische Betrachtung dessen, was in Bezug auf Gebaude realistisch
mdglich ist, andererseits die pastorale Bedeutung von Raumen fir den Dienst an den
Menschen. Ahnlich wie bei einem Chamaleon, welches seine beiden Augen unabhangig
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voneinander bewegen kann, ergeben auch hier zwei unterschiedliche Betrachtungsweisen in
Summe ein stimmiges Gesamtbild.

Als Arbeitshilfen stehen fur die Gebaudebewertung zur Verfligung:

Pastorale Bewertung kirchlicher Gebaude (Aktualisierung vom 02.09.2024)
Wirtschaftlichkeits-Check: Ist unser Gebaude rentierlich? (erstellt am 07.10.2024)

« Klimaneutralitats-Check: Auf dem Weg zur schépfungsfreundlichen Kirche (erstellt am
12.05.2025)

Der Wirtschaftlichkeits-Check dient der Klarung der Frage, ob ein Gebaude im Rahmen des
Projekts betrachtet werden muss oder nicht, wenn dieses vermietet ist. Vorrangig geht es um
nicht-rentierliche, also kirchensteuerfinanzierte Flachen, welche reduziert werden sollen.
Sobald ein Objekt rentierlich und damit nicht mehr kirchensteuerfinanziert ist, kann eine
weitere Betrachtung entfallen.

/7
0‘0
/7
0‘0

Ein Gebaude ist dann als rentierlich anzusehen, wenn aus den jahrlichen Mieteinnahmen
nicht nur die laufenden Kosten vollstandig abgedeckt sind, sondern dartiber hinaus
ausreichend Rucklagen fur kurz-/mittel- und langfristig anfallende Renovierungs- und
Sanierungsmalfnahmen gebildet werden.

Zur Schaffung einer schopfungsfreundlichen Kirche spielt die Einordnung der Gebaude
hinsichtlich ihrer Klimaneutralitat eine wichtige Rolle. Entsprechende Leitfragen im
Klimaneutralitdts-Check sollen einerseits der Entscheidung Uber die Flachenreduktion
dienen, andererseits verdeutlichen, welche MalRnahmen sich fiir den zu erhaltenden
Gebaudebestand abzeichnen, wenn dieser zukunftsorientiert weiterentwickelt werden soll.

Gebaude
Parallele Betrachtung unter 3 Aspekten: (verandert)
Pastoral — Wirtschaftlich — Schépfungsfreundlich erhalten —
ja oder nein?
Pastoral: Wirtschaftlich: Schopfungsfreundlich:
Ist es sinnvoll und Ist es finanziell Auf welchem Stand ist
zukunftsfahig, moglich, dieses das Gebaude hinsichtlich
dieses Gebaude zu Gebaude zu der Klimaneutralitat?
?
erhalten und (neu) unterhalten” Welche MaBnahmen
zu beleben? . . > .
Sind notwendige mussten ergriffen
Welche Investitionen werden, um das Gebaude
Kooperationen sind finanzierbar? fit zu machen?

realisierbar?

Die Bestandsaufnahme kann in dreierlei Hinsicht ein Ergebnis hervorbringen. Ein Gebaude
kann pastoral, wirtschaftlich oder schopfungsfreundlich jeweils als (nicht) erhaltenswert
bewertet werden. Das Zusammenspiel aller drei Faktoren wird im Zusammenhang mit allen
Gebauden der gesamten Seelsorgeeinheit bzw. Gesamtkirchengemeinde zu insgesamt
fundierten und gut abgewogenen Entscheidungsoptionen flihren.

Ziel von Schritt 1l ist es zunachst, die Fakten und eine erste Bewertung vorzunehmen,
konkrete Ableitungen daraus werden erst im folgenden Schritt Ill erarbeitet.

C) Priifung

Mit der pastoralen wie wirtschaftlichen Bewertung von Rdumen einher geht die Frage nach
ihrer Auslastung:

% Welche Nutzer- und Zielgruppen sind in welchem Umfang prasent?

/7

« Welche Angebote sind auch zukiinftig attraktiv



| RAUME FOR
EINE KIRCHE
DER ZUKUNFT

A

“* bzw. was muss dafir angepasst werden?
« Welche bestehenden Kooperationen gibt es bereits, bedarf es hier Veranderungen?

Damit eine Raumlichkeit als ,belebt* wahrgenommen wird, muss sie mindestens 30 Stunden
pro Woche ausgelastet sein. Andernfalls wird sie als unattraktiv empfunden, weil ,dort nichts
los ist“. Es ist also nicht nur aus wirtschaftlicher Sicht lohnenswert, eine maximal effiziente
Raumnutzung anzustreben.

ZweckmalRig an dieser Stelle ist die Prufung (ggf. Aktualisierung oder Erstellung) von
Nutzungs- und Belegungsplanen pro Raum bzw. Gebaude.

Bereits hier, spatestens aber im folgenden Schritt 111, der Erarbeitungsphase, gilt es, die
betroffenen Ziel- und Nutzergruppen (z.B. Jugend, Familie, Senioren...) sowie — falls
vorhanden — Gemeinden flur Katholiken anderer Muttersprachen (GKaM) in den Diskurs
einzubeziehen. lhre Stimmen muissen innerhalb des Zukunftsausschusses gehort und
beachtet werden.

D) Erste Ergebnisse

Die Unterschritte A, B und C fihren in Summe zu ersten Ergebnissen, die einen erreichten
Teilerfolg darstellen. Ableitungen in zweierlei Hinsicht werden bereits jetzt moglich:

< Welche internen Synergieeffekte sind denk- und umsetzbar?
< Welchen Flachen zur Reduktion um 30% zeichnen sich ab?

Mit internen Synergieeffekten ist gemeint, dass man sich auf Ebene der Seelsorgeeinheit
bzw. Gesamtkirchengemeinde erganzende Nutzungen miteinander kombinieren kann, was
zu einer effizienteren Gebaudeauslastung fihrt. Eine solche Komprimierung stellt eine
kosteneffiziente Optimierung sowie Ressourcenschonung dar, welche auch pastoral sinnvoll
sein kann.

Eine Reduzierung der Flachen kann auf zweierlei Art erfolgen. Auf der Hand liegt zunachst
eine Veraulerung, welche mindestens zum vollen Wert stattfinden sollte (Abschlage bei
sozial-karitativer Nachnutzung mdglich). Aber auch eine Reduzierung durch Kooperation ist
moglich. Dazu wird ein langfristiger (mindestens 10 Jahre) Kooperationsvertrag getroffen,
welche die prozentuale Ubernahme der entstehenden Kosten regelt. Genauer kdnnen diese
Optionen im folgenden Schritt lll, der Erarbeitungsphase, geprift und mit dem zustandigen
Verwaltungszentrum abgestimmt werden.
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6. Ausblick: Zyklusmodell fur die Erarbeitungsphase (Schritt Ill, A-E)

A) Interne

Synergieeffekte:
Was lasst sich direkt

7 umsetzen? J A
A" .

E) Genehmigungs- B) (neue) Nutzungs-

Fundierte L=l L L
Ergebnisse, ~ fdhigkeit ‘ kon.z.egte.
Abstimmung mit Dekanat \ Effizienz,

klare Optionen

zeichnen sich ab hohe Auslastung

und Verwaltungszentrum

- Uberleitung 2 [
zu Schritt IV /T/\ -
D) Sondierung zur C) Externe
Flachenreduktion: = Kooperationen:
-\ Kooperations- < \ Kommune, Vereine,
vereinbarung, Partner...
VerauRerung suchen/ausbauen

Auf Basis solider, Ubersichtlicher Gebaudedaten, einer umfassenden Gebaudebewertung
sowie der Prifung ihrer Auslastung kann im nachsten Schritt eine fundierte Beratung und
konzeptionelle Arbeit erfolgen, an deren Ende das Erreichen des ersten Projektmeilensteins,
die Vorlage von Beschlussoptionen steht. Im Gegensatz zum eher linearen Vorgehen in
Schritt Il werden hier Punkte relevant, die sich gegenseitig beeinflussen und zyklisch (ggf.
mehrmals) durchlaufen werden. Aul3erdem gilt es, in einen regen Austausch mit den
einzelnen KGRs und Ziel- und Nutzergruppen der Raumlichkeiten vor Ort, sowie auf
Ubergeordneter Ebene dem Dekanat und Verwaltungszentrum zu gehen.

7. Erlauterungen zu den Rahmenbedingungen
7.1. Gemeinde- und Jugendraume

Die gesamten ,Richtlinien fur die Flachen von Gemeinde- und Jugendraumen® (21.11.2018)
sind im Anhang zu finden. Ein Auszug daraus besagt:

LJeder Kirchengemeinde sollte eine angemessene Fladche zur Verfiigung stehen. In
Abhéngigkeit von der Katholikenzahl kann diese Flache schrittweise erhéht werden.

Zahl der Katholik:innen Pastoral genutzte Flache
Stufe 1 bis 500 65m?2

Stufe 2 bis 1000 85m?2

Stufe 3 bis 1500 110m?2

Stufe 4 bis 2000 135m?2

Stufe 5 bis 2500 160m?2

Stufe 6 bis 3000 190m?2

Stufe 7 bis 4000 220m?

Stufe 8 bis 5000 250m?

Stufe 9 ab 10.000 300m?
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Entsprechend der aktuellen Katholikenzahl sind die Fldchen zu interpolieren. Die
Gemeindefldchen kbnnen um 10% bei Kirchengemeinden erhéht werden, in deren Ortschaft
oder Quartier keine anderen Offentlichen Versammlungsrdume der birgerlichen Gemeinde,
von anderen Kirchen oder Vereinen geplant oder vorhanden sind.“ (§ 3, Punkt 5)

Beachtenswert ist die Regelung des Anspruchs auf Rdume von Gemeinden fiir Katholiken
anderer Muttersprache (GKaM) in § 3, Punkt 6.

Diese wird erganzt durch die Leit- und Richtlinie ,Auf dem Weg zu einem immer gréf3eren
Wir® — Interkulturelle Pastoral in der Didzese Rottenburg-Stuttgart, welche ebenfalls im
Anhang zu finden ist.

In Punkt 5.3.4. wird darin in Bezug auf die Raume festgehalten:

,Den Gemeinden fiir Katholiken anderer Muttersprache stehen (...) Gemeindehéuser und
Biirordume (...) zur Verfiigung (...)"

7.2. Pfarrhauser

Hier gilt die Pfarrhausrichtlinie von 1996, welche folgendes Raumprogramm vorsieht:

Wohnrdume des Pfarrers max. 86m?

Wohnrdume des Vikars max. 35m?

Amtsrdume:

Amts- und Arbeitszimmer Pfarrer 20m?

Sekretariat 15-18m?

Registratur & technische Geréte 8-12m?

Pfarrarchiv 5-8m?

WC & Handwaschbecken,

Flur & Warteraum 6-8m?

ggf. zusétzliche Biirordume ca. 14 m? (pro pastoralem Mitarbeiter)

Die gesamte Richtlinie ist im Anhang zu finden.

Ab sofort wird bei Dekreten anlasslich eines Stellenwechsels von Pfarrern/Administratoren
folgender Zusatz aufgenommen:

Ihren Wohnsitz nehmen Sie in [Name der Kirchengemeinde, Adresse] vorbehaltlich
méglicher Anderungen durch den Prozess "R&ume fiir eine Kirche der Zukunft".

7.3. Vermietete Gebaude
Beachtenswert ist hier folgender Auszug aus der Bischoéflichen Bauordnung, §26 Abs. 3:

,Die Vorhaltung von Mietobjekten ist nicht Aufgabe der értlichen Rechtspersonen fiir den
verfassten Bereich der Kirche in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart. Mallnahmen an reinen
Mietobjekten im kirchlichen Eigentum sind genehmigungsfrei, sofern nicht Malinahmen zum
Unterhalt und Erhalt wesentlicher kirchlicher Liegenschaften (Pfarrkirchen, Pfarrhéduser,
Gemeindehéuser, Kindergérten) erforderlich sind und deren Finanzierung nicht (iber
Kirchensteuermittel erfolgt. Ob MalBnahmen zum Unterhalt und Erhalt wesentlicher
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kirchlicher Liegenschaften erforderliche sind, ldsst sich am Bauschauprotokoll erkennen. Im

Zweifelsfall ist das Bischéfliche Bauamt zu informieren und ggfs. eine Bedarfspriifung nach
§24 durchzufiihren.”

7.4. Pastorale Grundlage

Bedeutend sind das bekannte Leitbild einer diakonischen und missionarischen Kirche sowie
die 10 Orientierungen und 4 Schwerpunkte der Kirchenentwicklung, welche als pastorale
Grundlage im Oktober 2024 fir das Projekt formuliert worden sind (siehe Anhang).

Bei den Uberlegungen zu den Pastoralen Grundlagen und der Vision einer Kirche der
Zukunft kann in vielen Seelsorgeeinheiten auf bereits Erarbeitetem aufgebaut werden:

% Ergebnisse des didzesanen Prozesses ,Kirche am Ort — Kirche an vielen Orten
gestalten® (2015-2020) — Abschlussbericht der Seelsorgeeinheit

Pastoralbericht der letzten Pastoralvisitation und/oder wichtiger Aspekte aus dem
Visitationsgesprach

Andere Vereinbarungen innerhalb der Seelsorgeeinheit

7
0.0
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Der Zukunftsausschuss vergewissert sich in einem ersten Schritt dieser Grundlagen, indem
er sie sichtet und sie sich ggf. erlautern lasst.

Anschlie3end reflektiert er und entwickelt weiter, unter Inspiration folgender Sichtweise:
Eine Kirche im Jahr 2030+ wird...

... diakonisch und missionarisch in die Gesellschaft hinein wirken — oder sie wird nicht mehr
sein als eine kleine Gruppe unter vielen.

... aus der Kraft des Evangeliums leben — oder sie wird nicht mehr sein als ein
Wohlfahrtsverband unter vielen.

... ganz klar die Prioritdt auf Menschen setzen statt auf Gebdude — oder sie wird zu einem
steinernen Museum.

... Ihre Ressourcen an das Engagement von Menschen kniipfen — oder sie wird nur noch
aus einem Kreis von Spezialisten und Funktionédren bestehen.

(Zitat: Erzbistum Paderborn)
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Anhang

(1) Prasentation Regionalmanagement zu Schritt Il
(2) Vorlage: Gebaudedatenblatt
(3) Arbeitshilfe: Pastorale Bewertung kirchlicher Gebaude (Aktualisierung vom
02.09.2024)
(3.1) Kriterienkatalog
(3.2) Auswertungsbogen — Beispiel
(3.3) Auswertungsbogen
(4) Arbeitshilfe: Wirtschaftlichkeits-Check: Ist unser Gebaude rentierlich? (erstellt am
07.10.2024)
(NEU) Arbeitshilfe: Klimaneutralitats-Check: Auf dem Weg zur
schopfungsfreundlichen Kirche (erstellt am 12.05.2025);
2 Dateien: Checkliste und tabellarische Erfassung Energieverbrauch
Richtlinien fur die Flachen von Gemeinde- und Jugendraumen (21.11.2018)
Pfarrhausrichtlinien 1996
Bischdofliche Bauordnung (§26 Abs.3)
Pastorale Grundlage: Leitbild einer diakonischen und missionarischen Kirche, 10
Orientierungen und 4 Schwerpunkte der Kirchenentwicklung (Oktober 2024)
(9) ,Auf dem Weg zu einem immer gréieren Wir — Interkulturelle Pastoral in der Di6zese
Rottenburg-Stuttgart (5.3.4. Raume)

(5
(6
(7
(8

~— N — ~—

Weblinks

Die Arbeitshilfen und weitere Informationen sind abrufbar auf der Projekthomepage:
https://raeume-kirche-zukunft.drs.de/

Gebaudetlbersicht (Didzesanatlas): https://www.drs.de/dioezese/dioezesanatlas.html
Bauordnung und Richtlinien: https://ha-viiib.drs.de/bischoefliches-
bauamt/bauordnung-und-richtlinien.html

» Kirchliche Amtsblatter: https://amtsblatt.drs.de/amtsblaetter-des-jahres-2024.html

» 10 Orientierungen und 4 Schwerpunkte der Kirchenentwicklung: Vision einer
diakonischen und missionarischen Kirche: https://an-vielen-
orten.de/kirchenentwicklung-literatur.html
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Es handelt sich um ein ,lebendiges Dokument*, welches in unregelméfigen Abstdnden aktualisiert wird.
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